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CLASSIFICHE LE 70 DONNE
POTENTIDELLA FINAMNZA

Le potenti
dellafinanza

Il gender gap resta elevato

ma le donne al vertice aumentano
Imprenditrici, azioniste, manager
Cosi stanno conquistando la scena

MF-Milano Finanza haselezionato
una settantina di profili femminili,
al centro della scena economica

e finanziaria dell’Italia

di Andrea Boeris tantina di donne che sono asso-  ma e celebre azienda quotata a
lute protagoniste dellavitaeco-  Hong Kong (ma presto potreb-

nomico-finanziaria del Paesee  be arrivare anche il dual Li-

apresenzadelledon-  le ha divise in quattro catego-  sting, con l'approdo anche a

ne nell’economia e

nella finanza cresce

ma la strada da fare

éancora molta, nono-

stante in Italia da ottobre ci sia
per la prima volta una donna
presidente del Consiglio, Gior-
gia Meloni. Ancora oggi esiste
una costante sottora;ipresenta-
zione delle donne nel settore e
il gender gapresta elevato. A fi-
ne 2022 in Italia era al 43% la
quota degli incarichi di ammi-
nistratore delle societa quotate
esercitata da una donna, effet-
to dell’applicazione della quota
di genere dei due quinti previ-
sta dalla legge. Ma quelle ai
vertici restano pochissime:
stando all'ultimo rapporto di
Consob sulla corporale gover-
nance, soltanto nel 2% dei casi
¢'¢ un’amministratrice delega-
ta donna e soltanto nel 4% una

residente.

ppure diversi dati statistici di-
mostrano che le aziende in cui
le donne rivestono posti apicali

SOno %elle che funzionano me-

rie. Ecco chi sono, cosa fanno e
le loro storie.

Azioniste e imprenditrici
Il primo gruppo comprende im-
prenditrici, industriali e donne
d’affari che possiedono grandi
aziende e gruppi in Itaha o ne
sono importanti azioniste. Su
questo fronte, nettamente pre-
valente ¢il comparto farmaceu-
tico. Si va da Diana Bracco,
dal 1999 amministratore dele-
gato e presidente dell’azienda
i famiglia prendendo il timo-
ne dell'omonimo gruppo dal pa-
dre Fulvio, a Lucia Aleotti,
azionista e membro del cda di
Menarini, passando per Su-
san Carol Holland, erede di
Anna Maria Formiggini e presi-
dente di Amplifon con un patri-
monio stimato di 3,2 miliardi
di dollari, per arrivare a Elena
Zambon, presidente e rappre-
sentante della terza generazio-
ne della famiglia proprietaria
dellomonima multinazionale
farmaceutica. Nel sanita poi

Piazza Affari), ha un patrimo-
nio stimato superiore ai 5 mi-
liardi di dollari. Ma non & la so-
la nel settore: ¢’¢ la famosa in-
fluencer Chiara FerragFi,
fondatrice dei marchi The
Crew e Chiara Ferragni Brand
e, dal 2021, membro del cda del
1g‘:ruppo Tod’s. La sua societa,
enice, ha af)pena ceduto una
quota pari al 26% ad Avin Ge-
stioni, societd d’investimento
guidata da Giovanna Dosse-
na. C’¢ poi Elisabetta Fran-
chi, fondatrice di Betty Blue e
del marchio di abbighamento
che oigi porta il suo nome. Nel
2019 ha superato per la prima
voltai100 milioni diricavi.
Una delle donne piti potenti del-
lafinanza italiana & pero senza
dubbio Marina Berlusconi,
ancor dpiil dopo la scomparsa
del padre Silvio. Presidente del-
laholding Fininvest dal 2005, &
anche presidentedella casa edi-
trice Arnoldo Mondadori, mem-

lio. Altre stime suggeriscono ¢ ¢ anche Maria Laura Garo- J——
ghe diversi Paesi Otff’; beroda- faloi azionista e ad di Garofalo i
re un impulso alla propria eco- ~ Health Care, gruppo quotato e
nomia anche del 30-35% col-  Proprietario di decmne di strut- guperTrimestral‘i BEEES oo
mando il divario di genere sui  turesanitaried’eccellenza. it SRel .!!!i a5
luoghi di lavoro. Italia compre-  Nella moda spicca Miuccia B = 15 il . o
sa. [l gap con gli uomini @ anco- ~ Prada:trale figure pitiinfluen- 8% p @
ra fortissimo ma MF-Milano Fi-  ti nel settore a livello mondia- ouno B
nanza ha individuato una set-  le, azionista e capo dell'omoni-

Superficie 191 %
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bro del cda di Mediaset e dal
2008 al 2012 ed & stata anche
nel eda di Mediobanca in rap-
resentanza della famiglia.
n’altra trale pit imprendgltri-
¢i pitt note ¢ Emma Marcega-
glia, che ha ricoperto il ruolo di
presidente di Confindustria
dal 2008 al 2012 ed & stata pre-
sidente di Eni dal 2014 al 2020:
¢ azionistanonché presidente e
Amministratore delegato di
Marcegaglia Holding, 'omoni-
mo colosso dellacciaio da 10 mi-
liardi di fatturato annuo.
Figlia di Bernardo Caprotti,
fondatore della celebre catena
di supermercati Esselunga, nel
2021 la terzogenita Marina &
invece diventata presidente e
ad dell'azienda del padre (pre-
siedente d'onore & Giuliana Al-
bera), sedendosi a capo di una
delle societa pit importanti e
redditizie dTtalia. Il suo patri-
monio netto & 1,2 miliardi di
dollari. Sorella di Luca, Ales-
sandra Garavoglia & invece
consigliera di amministrazio-
nede g'rup{)o Campari e anche
lei & una delle donne economica-
mente pit potenti d’Ttalia.
Nell’elenco, anche se piu
nell'ombra e non impegnate di-
rettamente, svetta Nicoletta
Zampillo, seconda moglie di
Leonardo Del Veechio, da cui
ha divorziato e ha poi risposa-
to, erede del 12,5% della hol-
ding Delfin che a cascata con-
trolla il colosso dell’occhialeria
EssilorLuxottica, Covivio e ha
quote importanti in Medioban-
ca, Assicurazioni Generali e
sotto il 2% in Unicredit: una
quota che oggi vale circa 3,2 mi-
lardi di euro. Allo stesso modo
& doveroso citare Sabrina Be-
netton, figlia di Gilberto e rap-
presentante di una famiglia
che partita dall’abbigliamento
ha saputo diversificare il porta-
foglio investendo in altri setto-
ri, tra cui infrastrutture e fi-
nanza, per dare vita a un impe-
ro che oggi & valutato attorno ai
12 miliardi.
Marina Salamon & un’altra
imprenditrice-manager. Tutte
le sue societa fanno capo alla
sua holdin%l di partecipazioni
Alchimia, che opera anche nel-
la compravendita e gestione im-
mobiliare. Dal 2005 al 2019,
inoltre, & stata azionista e con-
sigliere di Banca Ifis. Ma ci so-
no ancora tanti altri esempi
di imprenditrici di successo.
Come Isabella Seragnoli,
residente e azionista unico
i Coesia, gruppo di aziende
di soluzionmi industriali e di
gackaging, e di Mais, holding
ipartecipazioniin societa in-
dustriali e finanziarie, con

Eacchetti azionari in Medio-
anca (lo 0,4% circa di cui la
meta conferita all’accordo’di
consultazione). Alessandra
Gritti & fondatrice (con il ma-
rito Giovanni Tamburi) di
Tamburi Investment Part-
ners e siede nei cda di oltre 15
societd. Roberta Benaglia ¢
socio fondatore di Style Capi-
tal sgr, di cui & ceo e principa-
le azionista, mentre Alessan-
dra Manuli, figlia di Ema-
nuele, uno dei piu noti agenti
di cambio ai tempi delle grida,
nel 2000 ha fondato in Italia
Hedge Invest, boutique specia-
lizzata nella finanza alternati-
va nell’ambito della quale rico-
re il ruolo di amministratore
elegato con delega a gestione
e sviluppo. La sorella Elisabet-
ta Manuli & invece vicepresi-
dente di Hedge Invest SGR dal
2005.
Trabanche e finanza
Secondo I'Fmi, «le banche con
quote piu elevate di donne nei
consigli di amministrazione
hannoriservedi capitale pitial-
te, una percentuale inferiore di
prestiti in sofferenza e una
maggiore resistenza alle tensio-
ni». Certo, anche in questo caso
il numero continua a essere
spesso troppo basso ma in cre-
scita e ci sono figure femminili
che spiccano nel settore banca-
rio enelle societa finanziarie in
generale, non soltanto nei cda
ma anche a livello manageria-

le.
Livia Pomodoro, ex magistra-
ta, dirigente ubblica ed ex Pre-
sidente del Tribunale di Mila-
no, siede nel eda di Intesa San-
paolo. Sempre a Ca’ de Sass,
Anna Roscio dal 2020 & in un
ruolo di vertice, a capo della Di-
rezione Sales & Marketing Im-
rese. Nella stanza dei bottoni
ell'altra ammiraglia italiana
degliistituti di credito, Unicre-
dit, siede invece Elena Carlet-
ti, mentre il capo economista
per I'Ttalia & Loredana Fede-
rico, le cui analisi sono citate
freauentemente dai principali
media finanziari, da Bloom-
berg al Financial Times.
Da aprile 2021 Elena Goitini
¢ amministratore delegato di
Bnl ed & anche la responsabile
di Bnp Paribas per I'ltalia e
membro del Comitato Esecuti-
vo di Bnp Paribas. Dallo stesso
anno la manager & anche mem-
bro del Consiglio e del Comita-
to Esecutivo dell’Abi. Con lano-
mina, pochi giorni fa di Clau-
dia Cattani come presidente
di Bnl (e di Findomestic), la
banca ¢ diventata un unicum
nel settore, con al vertice due
manager donne,

Non sono poche perd le donne
italiane a ricoprire cariche di li-
vello anche in grandi banche o
istituti finanziari stranieri:
Maria Paola Toschi & global
market strategist di J.P. Mor-
gan Asset Management, Stefa-
nia Paolo & country head per
I'Ttalia di Bny Mellon Invest-
ment Management, Manuela
Maccia & head of product plat-
forms and sustainable solu-
tions e chief investment office
Italy di Deutsche Bank. Paola
Pietrafesa & invece ad di Al-
lianz Bank da fine marzo 2018,
dopo un anno da dg.
Neppure nelle assicurazioni
mancano figure femminili d’al-
to profilo che rivestono ruoli
apicali. Marina Brogi & com-
ponente del cda di Generali da
aprile 2022, oltre a essere o0 es-
sere stata amministratore indi-
pendente di diverse societa quo-
tate italiane come Banco di De-
sio, Luxottica e Mediaset. Eli-
sabetta Magistretti siede nei
cda di Brembo e di Mediobanca
e in passato ha dato il suo con-
tributonei board di Pirelli e Lu-
xottica dopo aver trascorso
§'ran parte della carriera pro-
essionale in Unicredit occu-
gandosi prevalentemente di au-
it. Maria Bianca Farina, do-
po aver ricoperto dal 2007 al
2017 la carica di ad di Poste Vi-
ta e Poste Assicura, dal dicem-
bre 2015 & presidente di Ania e
dall’anno dopo della Fondazio-
ne Ania, mentre Giovanna Gi-
liotti da settembre 2019 & ad
i UniSalute e da gennaio 2021
& anche chief life & health offi-
cer presso UnipolSai Assicura-
zioni,
Il nome di Antonella Massa-
ri, da marzo 2017 segretario ge-
nerale e membro del eda di Ai-
pb, allunga ulteriormente il nu-
mero delledonne leader nella fi-
nanza. Una categoria nella qua-
le rientrano in pieno ulteriori
rofili. Siva da Cinzia Taglia-
ue, attualmente chairman di
Amundi sgrItaly, a Maria Lui-
sa Gota, ad e dg di Fideuram
Vita dal 2017, passando per
Maria Patrizia Greco, da
ualche diventata presidente
el cda di Anima Holding dopo
essere stata presidente di quel-
lo di Banca Monte dei Paschi di
Siena, ma anche per Michaela
Castelli, presidente del grup-
po dei pagamenti Nexi.
A guidare Sace, come ad e dg,
¢’époi Alessandra Ricci, men-
tre Regina Corradini D'A-
rienzo é amministratore dele-
gato di Simest, la societa del
gruppo Cassa Depositi e Presti-
ti, oltre che nel eda di Terna dal-
lo scorso maggio. Non va dimen-
ticato perd anche il ruolo
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dell’avvocato Claudia Parza-
ni, che dal 2022 & presidente di
Borsa Italiana, mentre Anna
Gervasoni ricopre il ruolo di
direttore generale dell’Aifi (As-
sociazione Italiana del private
equity, venture capital e priva-
te debt).

Capitane d’industria

Anche nell'industria in genera-
le molte donne sono riuscite a
ritagliarsi ruoli di primissimo
piano, anche se pure in questo
caso soprattutto alivello di ver-
tice lo squilibrio resta enorme
rispetto agli uomini. Cisono pe-
r0 ad esempio manager italia-
ne in ruoli importanti anche di
grandi colossi internazionali.
E il caso, solo per fare qualche
nome, di Silvia Candiani che
nel 2017 & stata chiamata alla
guida di Microsoft Italia, una
carica che ha ricoperto fino allo
scorso aprile prima di diventa-
re vice president del settore Te-

lecomunicazioni del colosso
americano agsumendo un rug-
lo globale. Ma anche in un’al-
tra big tech come Amazon c'&
un’italiana ai vertici: Marian-
gela Marseglia ¢ la manager
che pit di dieci anni fa porto la
societa di Jeff Bezos in Italia e
oggi & vic?ipresident e count
manager di Amazon Italia,
un altro esempio & Veronica
Diquattro, per anni ad per Ita-
lia e Spagna e chief revenue of-
ficer per 'Europa di Dazn, gui-
dando la diffusione del servizio
di streaming di eventi sportivi
che trasmette la Serie A. Oggi
anche lei ricopre un ruolo di di-
mensione internazionale, es-
sendo ceo global markets di
Dazn.

Uno dei settori con pitt donne
manager & infatti il mondo edi-
toriale, dell'informazione e tele-
visivo. Monica Mondardini
in realtd non & piu nel settore
ma & stata amministratore de-
legato di Gedi Gruppo Editoria-
le fino all’aprile 2018, Oﬁf‘l &
Pattuale ad di Cir, la holdin,
della famiglia De Benedetti ol-
tre che gia consigliere indipen-
dente di rilevanti societa quota-
te, come Crédit Agricole e Tre-
vi. Mirja Cartia d’Asero & in-
vece ad de Il Sole 24 Ore da
aprile dello scorso anno ed &
una manager che ha ricoperto
vari incarichi come consiglie-
re indipendente in societa quo-
tate in borsa. Gina Nieri é in-
vece legatissima alla televisio-

ne, prima come presidente di
Rt1, poi & entrata nel consiglio
diamministrazione di Media-
set e infine anche in quello di
Mediaset Spa a.
Anche nell'industria pesante
la presenza femminile non
manca, ma molte manager si
sono ritagliate spazio anche
in altri settori cruciali, come
ad esempio nel tech, oltre che
ovviamente nella moda. Tra
le pit conosciute ¢’¢ Lucia
Morselli, dirigente d’azienda
dalla lunga carriera e attuale
amministratore delegato di
Acciaierie d'Ttalia, gia Arce-
lorMittal Italia ed erede
dell'Tlva. Un’altra che vanta
oltre due decenni di esperien-
za come top manager & Laura
Cioli, l’attuale ceo di Sirti
Group, ex ceo di grandi grup-
i come Gedi, Res e CartaSi
FNexi oggi) ma che ha ancheri-
coperto la carica dinon execu-
tive director ad esempio in Me-
diobanca.
Altre top manager si trovano
poi ad Almawave, dove dal
2008 Valeria Sandei guida
da ad la societa leader nelle
tecnologie Al di speech & text
recognition nel suo sviluﬁlpo
anche internazionale, e Illy-
Caffé, dove dallinizio dello
scorso anno I'ad & una mana-
ger di grande esperienza co-
me Cristina Scocchia, gia a
capo di L'Oreal Italia e Kiko.
Un passato nel lusso, che éin-
vece il presente per France-
sca di Carrobio, ammini-
stratore delegato di Hermés,
e per Francesca Bellettini,
ceoitaliana di Yves Saint Lau-
rent e tra le 25 donne piu in-
fluenti al mondo, secondo un
classifica del 2022 del Finan-
cial Times.
Anche nelle aziende pubbli-
che perd le donne nei ruoli di
vertice aumentano. Lo dimo-
stra anche l'ultima tornata di
nomine, che ha visto Giusep-
pina D1 Foggia diventare ad
e dgdi Terna, manager con un
recente passato al vertice di
Nokia Italia, mentre Silvia
Rovere, che ha una carriera
ventennale nel private equity
enella finanza immobiliare, e
diventata la presidente di Po-
ste Italiane. Silvia Merlo, dal
2015 al 2022 consigliere di am-
ministrazione di Erg, & invece
gresidente di Saipem, mentre
allo scorso febbraio Barbara

Marinali & stata nominata pre-
sidente di Acea, I'utility roma-
na. Alessandra Bruni ¢ diven-
tata presidente di Enav dallo
SCOTS0 e(lﬁrile, mentre Nicolet-
ta Giadrossi lo & del Gruppo
Ferrovie dello Stato Italiane or-
mai dal maggio 2021. Notevole
poi il caso di Lorenza Pigoz-
zi: attuale strategic communi-
cation director ed executive vi-
ce president di Fincantieri,
litaliana & stata appena inseri-
tatrail00 comunicatoripittin-
fluenti al mondo secondo «The
Influence 100», il ranking del
2023 stilato dalla media compa-
ny PRovoke Media.

Civil servant
Infine anche nell’ampia catego-
ria dei civil servant c1sono figu-
re femminili di spicco in diversi
ambiti, dalla regolamentazio-
nefinanziaria alla sicurezza in-
formatica, dalla giustizia costi-
tuzionale alla difesa legale del-
lo Stato e all'industria delle co-
struzioni. In Consob c’¢ Chia-
ra Mosca come commissario,
nominata dal governo Dragh
nel 2021, cosi come il mese scor-
80 il governo ha nominato Ga-
briella Alemanno. In Banca
d’Ttalia ¢’ invece Alessandra
Perrazzelli, come membro del
Direttorio e vice direttrice gene-
rale dell'istituto da piu di quat-
tro anni.
Elisabetta Belloni, diploma-
tica e funzionaria, & la figura a
capo del Dipartimento per
I'Informazione e la Sicurezza
della Presidenza del Consi-
lio dei Ministri, il Dis. Da lei
ipende la sicurezza delle in-
formazioni e la protezione
dei dati sensibili del governo
italiano. Altra figura femmi-
nile di assoluto spicco & Silva-
na Sciarra: giudice della
Corte Costituzionale dal
2014, la presiede anche dal
settembre dello scorso anno
ed & la seconda donna nella
storia aricoprire la carica do-
o Marta Cartabia. Mentre
abriella Sandulli attual-
mente riveste la funzione di
Avvocato Generale dello Sta-
to e lei & invece la prima don-
nain assoluto a ricoprire tale
incarico. E un’altra civil ser-
vant di rilievo ¢ Nunzia Ciar-
di, vice direttore generale
dell’Agenzia per la Cybersicu-
rezza Nazionale. (riproduzione
riservata)
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DONNE E FINANZA, TUTTI | NUMERI

® Afine 2022 & al 43% la quota degli incarichi di amministratore delle societa
guotate esercitata da una donna (ma solo per effetto dell'applicazione
della quota di genere dei due quinti prevista dalla legge)

® Restano pochissime quelle ai vertici: solo nel 2% del casi amministratrice
delegata e nel 4% presidente

® Afine 2022 le donne ricoprono il ruolo di amministratrice delegata in 17
societa di piccole dimensioni (Il 2,1% della capitalizzazione di mercato)
e presiedono I'organo amministrativo di 32 emittenti di piu elevate
dimensioni (Il 27,4% della capitalizzazione complessiva)

Fonte: Rapporto Conscb sulla Corporate governance 2023 Withub

Isabella Seragnoli Livia Pomodoro

Claudia Parzani

Silvia Rovere
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