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RICERCHE

Cineas, ancora poco risk
management

Il tradizionale osservatorio del consorzio universitario e di Ipsos,
presentato ieri al Politecnico di Milano, ribadisce la scarsa attenzione che
le aziende in talia riservano alla gestione del rischio, anche per quanto
riguarda quelle minacce esistenziali che possono mettere a repentaglio
la sopravvivenza di persone, aziende e comunita

Unao gestione del rischio ancora approssimoti-
v, guasi residuale rispetto afl’'otivitd di businass,
focalizzata soprattutio sul passato o, al massimo,
sulla stretta ateglitd e poco attenta a quello che
invece potrd riservare il futuro. E questo, in estre-
ma sintesi, il quadre che emeaerge dall’'ormai trodi-
zionole Osservatorio Cineas sulla diffusiona dal risk
managament nefle medie imprase italicna, curato
dal consorzio universitano in parnership con lpsos.
Giunta allo sua decima edizione, |a ncerca & stgta
presantota ien mattng, con un evento nell’auia
magng def Politecnico di Milono che ha wvisto Ia
partecipozione di numenosi esponenti del mondo
accademico, dellimprenditonia e dello gestione deal Mmtime Michoud, presidenre & Cibes
rischio.

“Abbiaomo voluto focalizzarc su quelli che definiamo rischi esistenziali, ossia rnischi che posso-
no mettere o repentaglio 0 soprovwivenza di persone, imprase & comunind”, ha esordito Massi-
mo Michoud, presidente di Cineas. “Sono rischi — ha proseguito — che richiedono un approccio
divarso. devono essere portgti all'gttenzione dei vertici aziendali 2 necassitano, per loro noturg,
di una gestione del rischio che tenda al paradigrna dell’incidente zero”. Inutile ribodire che 1o
sCanarno appare ancora lontono dal traguarde. Eppure, come ha affermaoto Giorgio Basile, vice
presidente di Cineas per il settore delie imprese, "se anche o consapevolezza delle aziende
dovesze raggiungere il ivello massimo, magari alla centesima edizione di qQuesto osserviatono,
sard comungue importonte portare ovanti il nostro kavoro di nicerca per comprendere meglio
'evoluziona della societd e delle impresa”.

LEVOLUZIONE DEL RISCHIO

| risuttati della ricerca sono stati illustrati da Enzo Risso, direttore scientifico di Ipsos halia. “&
livallo globale, | principali fotori di rischio sono il combiomento climatico, le tensioni geopoliti-
che e il cyber rnisk, tuttavia — ha esordito — 5i NOTO una crescente attenzions verso | temi di pil
stretta attualnd: Finstabilith finanziariq, infiazione e le scelte di politica monetaria e fiscale, per
esompic, sono entrate nal 2022 nella top 10 dei nschi principali per le imprese”. In talia, fro i
rischi esistenzicll, spiccano soprotutto M'oumento dei cost dell'energia (45, 1%). intemuzione
defla cotene di fornitura {(42,5%) e o perdita di risorse chiave (28.3%). In fondo si piozzano in-
vece Fourmento dei tassi di interesse (19.2%:), I'obsolescenza tecniologica (19.0%:) e le tensioni
interne all'oziendo (11,6%:5).

"I risultati mostrano un modello di gestione del rischio ancora rmeolto al passoto”, ha com-
mentato Risso. "C'é molta attenzione a guello che le oziende hanno affrontate negli ultimi anni
o staonno offrontando in guesto momento, mentre — g oggiunto — poco interassea & nsernyam O
guelio che potrd risenvyare if futuro™. Elementi come ke grandi dimissioni, il cyber risk o il persea-
guimento degli chietthvi di sviluppo sostenibile, ha preso Mesempio Risso, sono “font di rischio
che non stanno ncevendo o dovuta ottenzicne da parte delle aziende”. {continug o pog. 2)
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IL GAF DI PROTEZIONE

| sistemi di risk management, come gid occenngto, restanc ancora poco diffusi. Meno dello metd delle aziende (49.3%), per
esampio, ha un rmodello di mappatura del rischio al livello del consiglio di amministrazione. E, quando prasente, il sistama di risk ma-
nagement & visto pid come ung necessitd per minimizzare ko frequenza e lintensitd dei danni (60.5%) che non come un‘opportunitd
per anticipare rischi futuri {52,9%). L'11.8% delle ariende non dispone di un modelio di gestione del rischio e il 10,2% lo considera
acdintiurg un costo non essenziale.

Tutto cié contribuisce a delineare un profondo gap di protezione, particolarments evidents in particolar ambiti di business. *[l tema
del cyber risk & considerato molto o abbastanza importante dall'86% delle aziende, perd soltanto il 26% delle imprese =i & dototo di
una qualkche forma di copertura assicurativa, evidenziando un gap di protezione dal 60%.", ha riportato Risso. “Maolto ampio, a quota
59%, anche il gap di protezione nell'ambito delle professional skills, settore che, a mio parere, sconta una certa difficoltd di incontro
fra domanda e offerta assicurativa: credo — ha aggiunto — che in guesto caso l'offerta dovreblbe fare un passo in pid, ma le Imprese
devono prendere consopevolezza che non tutti | nischi sono assicurakili e che, di conseguenza, devono predisporre sistemi e modelli
per la gestione interna di guesto genere di minaccia®,

GEOPOLITICA, CLIMA ED ENERGIA

Maormento centrale dell'evento & stow una tovela rotonda in cui numerosi esperti si sono confrontati sulle scenario dei rischi esistan-
zigli per le imprese. Paolo Magri, vice presidente esecutivo delllspi, hao affermato in opertura che “l'attuale scenario geopolitico ha in-
franto le convinzioni che hanno retto il panorama intermazionale negli ultimi cinquant’anni: non & vero che stabilitd e sviluppo possano
esserc solo con la democrazia, non & vero che 'economia di mercato porti necessariamente g un assetto liberaldemocratico e non &
vere che non possa esserci guerra dove ¢°& interdipendenza economica”. Lo scenario si riflette anche sulle strategie di business delle
imprase ed & inevitabile, ha proseguito, che le aziende ora si chiedano "se potranno investire ancora in Cing”™.

Altro tema esistenziale per le imprese & poi quello del cambiamento climatico. Federico Vecchioni, amministrotore delegoro di
Bonifiche Ferraresi, =i & soffarmato in particolare sulla crisi idrica e sulla necessitd di elaborare nuovi strumenti di gestione del rischio.
"Il settore agricolo mostra una crescents propensione all'assicurazione, le compagnie hanno sviluppato molto la propria offerta, ma
& neces=ario anche un ripensamento dei modelli di produzione per garantire la sostenibilitd del business & la gesticne di rischio che
non possond essare totalmente assicurakili®, ha osservato. Il cambiarnents climatico si lega ogoi anche al tema del fabbisogno ener-
getico, ambito su cui si & soffermata Francesca Zarri, director technology, B&D & digital di Eni. "L'uscita dalla pandemia e le tensioni
gecpolitiche hanno posto 1o nostra socetd e, posso aggiungere, Ilintera filiera produttiva maliona di cui fronte a un rischio che siamo
stati in grado di gestire grazie alla nostra storia e alle relazioni strette in 62 paesi del mondo: abbiomo mauto un approccio molto siste-
matico, facendo un'ottivitd di derisking che si & riflessa anche sulllinterc panoraoma nazionale”.

IMPRESE E ASSICURAZIONI

Secondo Giovanna Dossena, chairrnan di AvM Gestioni, "& forse amrivato il momento di una spinta all'oggregazione delle piccole
imprase; in guesto modo — ha detto - & possibile raccogliere maggiori capitali, generare multipli pid elevat, offrire ritorni pid alti agli
gzionisti e roggiungere una migliore e pid efficiente gestione del rischio”. Quello che manca, a detta di Francesco Casoli, presidente di
Elica e Aidaf, & “una reale consopevolezza del rischio esistenziale: stiomo chiedendo alle imprese di cambiare, di puntare sulla cresci-
ta, di diventare pid grandi e di entrare in competizione con altri mercati, ma cid significa anche accettare rischi diversi”. Per farlo, ha
aggiunto, “& perd necessano un maggior dialogo fra imprese e assicurazioni”.

Sulla stes=a lineq, in chiusura, si @ posto anche Froncesco Sempprini, country manager di Swiss Re Corporate Solutions. *1l diologo
& fondamentale: bisogna comprenders il rischio per poterlo assicurare &, di conseguenza - ha chiosato - & necessario che compagnie
& imprese dialoghine fra loro per giungara a una gestione ottimale del rischio in azienda®.

Giocomo Corvi



