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Conceria del Chienti,
nasce la filiera della pelle
a chilometro zero

Made in Italy

Accordo con gli allevamenti
marchigiani di bovini

per le pelli da conciare
Michele Romano

Unaccordodifilieraintegrata con
gli allevamenti marchigiani di bo-
vini, che permettera I'utilizzo di
pelli di Razza Bianca Marchigiana
da conciare a beneficio dei com-
parti della calzaturae dellapellet-
teria. La pelle docg a chilometri
zero, un esempio concreto di so-
stenibilita territoriale e il primo
passo concreto avviato dallanuo-
va proprieta di CTC Conceria del
Chienti, una delle piu antiche in
Italia e che nel 2023 festeggeri 100
anni. «Scegliendo localmente la
materia prima si mantienelaqua-
lith degli articoli, lasciando inalte-
ratiibenefici apportatial cliente,
e contemporaneamente valoriz-
zando i prodotti regionali e ga-
rantendo qualita della vitaai bovi-
ni», spiegal'amministratore dele-
gato Marco Luppa. E stato proprio
lui a salvarel’azienda, finoaqual-
che mese fain mano ad un gruppo
cinese, attirando uninterventoda
14 milioni, 10 dei quali equamente
divisi tra Invitalia, attraverso il
Fondo Salvaguardia, e AVM Su-
stainability, il club deal promosso
da alcuni dei partner di AVM Ge=
stioni Sgr di Giovanna Dossena. I1
piano industriale di tre anni spin-
gerail fatturato dagli attuali 2,5 ai
13 milionie glioccupatida21ass.

Il percorso di turnaround pun-
taarilanciare la produzione, gra-
zie a investimenti di ammoder-
namento degli impianti e dei si-

stemi diriciclo e depurazione del
sito produttivo in ottica di soste-
nibilita circolare. Inoltre, grazie
all'intelligenza artificiale, sara
eliminata una parte consistente
dello scarto prima del processo
produttivo, per farlo diventare un
prodotto secondario ad uso co-
smetico, alimentare o fertilizzan-
te agricolo, e di offrire al cliente
componenti gia tagliati, elimi-
nando l'incertezza nella resa al
taglio e tutti i costi di gestione
delle varie fasi.

L’azienda sta partecipando
anche ai bandi PNRR per I’area
sisma: lo stabilimento di Tolen-
tino era stato reso inagibile dal
sisma del 2016 eifondi saranno
strategici per ristrutturare la
struttura, potenziarne le misure
antisismiche e dotarla di im-
pianti per'energiarinnovabile,
cosi che, aintervento completa-
to, il fabbisogno energetico del
sito sara coperto per il 90% in
autoproduzione.

«Non avrei mai pensato diin-
vestire nelle concerie, business
complesso per quanto riguarda
I'impatto ambientale, soprattutto
ora che le tematiche ESG sono
cruciali per i nuovi investitori —
sottolinea Andrea Stopper, part-
ner diAVM e nuovo presidente di
CTC-.Quello che abbiamo intra-
visto e la possibilita di trasforma-
re nel senso della sostenibilita il
lavoro della conceria, con un nuo-
vo approccio tecnologico e di pro-
cesso per renderlo funzionale
all'aumento di sostenibilita di tut-
ta la filiera». Una grande storia
aziendale che riparte da zero in
termini produttivi. «Seintrapren-
de la direzione giusta, il mondo
delle concerie puo diventare fun-
zionale a rendere pil sostenibile

La societa é stata
salvata nei mesi scorsi
dall'intervento

di Invitalia, attraverso
il Fondo Salvaguardia

I'intera filiera, lavorando un sot-
toprodotto necessario delle indu-
strie lattiero caseariae della carne,
in un'ottica di piena circolarita».
Ma c’¢ un altro elemento altret-
tanto strategico per gli investitori:
I'ingresso nel distretto calzaturie-
romaceratese. «Come unica con-
ceria a chilometri zero - dice
Stopper - abbiamo unanello cru-
ciale della catena del valore».
CTC Conceria del Chienti To-
lentino nasce nel1923, nel centro
storico di Tolentino, per iniziativa
di Francesco Borbotti: unabotte-
gaartigiana che, vent’anni dopo,
con l'ingresso di Nazareno Ga-
brielli, assumela denominazione
attuale. Negli anni 60, sotto la
guida di Bruno Martarelli, erede
della famiglia Gabrielli, si concre-
tizzano collaborazioni con i piu
importanti brand del fashion lu-
xury. Nel 2014, perlaridotta com-
petitivita sui mercati internazio-
nali, la situazione economica e fi-
nanziaria diventainsostenibile e
l'azienda viene acquisita dal grup-
po cineseJihua. Il fatturato sale fi-
noaiimilioni, manel 20191apro-
prieta decide di dismettere tutti
gliinvestimenti all'estero, facen-
do ripiombare la conceriain una
nuova crisi. Con unalunga tratta-
tivaviene scongiuratoil rischio di
spegnere gli impianti e spostarela
produzione in Cina, mentre la
pandemia fa guadagnare mesi
preziosi: afine 2020 avviene I'exit
dei cinesi, con il fatturato ormai
ridottoa 2,5 milioni, sostenuto in
particolare dagliacquisti di Tod's.
«Sembrava tutto perso — dice oggi
Maro Luppa -. La caparbieta dei
nostri collaboratori ci ha permes-
sooggi di arrivare a questo risul-
tato e al rilancio della societa».
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La produzione.
LavorazionidiCTC
Conceriadel Chienti,
unadelle pit antiche
inltaliache nel 2023
festeggera 100 anni
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